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ค าน า 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองอ ำนำจเจริญ ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อนต ำม มำ ต ร ฐ ำน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญ เร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยนอกจำกนี้ 
ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้  มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองอ ำนำจเจริญอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำย
ส ำคัญเร่งด่วนหรือภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยเป็นพิเศษ (Agenda Based) ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่
สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของ
ส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำ
อ่ืนๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำ
ควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำกจนน ำไปสู่  กำร
ถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำร
ภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำร
ขำดหลักธรรมำภิบำล เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วยโรงพยำบำลสตูลด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย และควบคุม กระบวนกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมืองข้ำรำชกำร พนักงำน
บริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่
เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น  แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ 
ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่ง  ในองค์กรต่ำงๆ ทั้งใน
หน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือ
บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำด
กำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติ กำรกระท ำ
แบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์ควำม
เสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิด
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ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริตกล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์
หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำส
ก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้นสำมำรถจ ำแนกควำมเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุ
เป้ำหมำย และพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย
เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ
องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ
และกำรเงินเช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์
หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินงำนเป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผนกำรควบคุม 
และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนควำมไม่
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำง
สัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำม
เสี่ยงในด้ำนต่ำงๆมำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยำบำลสตูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงพยำบำลสตูลทรำบถึงควำม
เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สำมำรถก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต 
กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญ
และพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังบรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยส ำคัญเร่งด่วนหรือภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยเป็นพิเศษ 
(Agenda Based) อีกด้วย 

1.2 วัตถุประสงค์ 
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1. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชำชน 
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บทที่2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict 
of Interest) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบ
ของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำม
เสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกำสที่จะเกิด ควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง 
ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตั วเลข หรือจ ำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับโอกำสที่เกิด  ค ำอธิบำย 
5 สูงมำกมีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูงมีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำงมีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อยมีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำกมีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 

 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรดำเนินงำน 
(บุคลำกร) 

ระดับโอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำกถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูงถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำงสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อยสร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำกสร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง 
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ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของ ควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก(Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ควำมเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
 

ในกำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำรพิจำรณำ
จัด ระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood x 
Impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
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2.2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) สำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุขส่วนกลำง เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ 
(Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น ำผลที่ได้มำพิจำรณำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบ ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของ
หน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใด ในตำรำงควำม เสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใด
เป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน  

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองอ ำนำจเจริญ จึงก ำหนดควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ที่พบกำร กระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำรพลเรือนที่ได้จำกกำรร้องเรียน กล่ำวโทษ และพบ
เป็นสำเหตุของกำรกระท ำผิดวินัย มำกที่สุดของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองอ ำนำจเจริญ ในรอบ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย (1) กำรจัดหำพัสดุ (2) กำรจัดทำ โครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำน 
ประชุม และสัมมนำ (3) กำรเบิกค่ำตอบแทน และ (4) กำรใช้รถรำชกำร 
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ตำรำงที่ 1 ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเมืองอ ำนำจเจริญ 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
วัตถ ุ

ประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดหำพัสดุ กำรจัดหำพัสดุที่ไม่

เป็นไปอย่ำงโปร่งใส
และประหยัด
งบประมำณ 
ของทำงรำชกำร 

เพ่ือให้กำรจัดหำพัสดุ 
ภำครัฐฯสอดคล้อง
กับประกำศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ 

5 5 25 1 

กำรใช้รถยนต์
รำชกำร 
 
 
 
 

เจ้ำหน้ำที่น ำรถ
รำชกำรไปใช้ใน
ภำรกิจส่วนตัวหรือ
แอบแฝงไปใช้ใน
ภำรกิจส่วนตัว 

เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ใน
ส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเมือง
อ ำนำจเจริญน ำ   รถ
ส่วนกลำงไปใช้ใน
ภำรกิจของทำง
รำชกำรเท่ำนั้น 

4 5 20  2 

กำรเบิก
ค่ำตอบแทน 
 
 

เจ้ำหน้ำที่ในสังกัด
เบิกจ่ำยค่ำตอบแทน
ไม่ถูกต้อง  

เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ใน
สังกัดเบิกจ่ำย
ค่ำตอบแทนในอัตรำ
ที่ถูกต้อง ตำมสิทธิ  

4 4 16 3 

กำรจัดท ำ
โครงกำรฝึกอบรม 
ประชุม และ 
สัมมนำ 

กำรจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรมศึกษำดูงำน 
ประชุม และสัมมนำ 
ให้ใช้ห้องประชุมของ 
สสอ. เป็นหลัก และ
ถ้ำใช้เอกชนต้อง
เหมำะสม และ
ประหยัด 

เพ่ือให้กำรจัดท ำ
โครงกำรฝึกอบรม 
ศึกษำดูงำนประชุม 
และสัมมนำถูกต้อง
ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต ำแหน่งหน้ำที่ 
อันมิควรได้โดยชอบ 
ตำมกฎหมำย 

3 4 12 4 
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2.3 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict 
of Interest)  

จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดลำดับควำมส ำคัญของควำม
เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนสำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดลำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ตำมตำรำงที่ 2 

ตำรำงที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดลำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็นควำมเสี่ยง ล ำดับควำมเสี่ยง 
กำรจัดหำพัสดุ  ล ำดับ 1 (สูงมำก = 25 คะแนน) 
กำรจัดท ำ โครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำน ประชุม และ
สัมมนำ 

ล ำดับ 2 (สูงมำก = 20 คะแนน) 

กำรเบิกค่ำตอบแทน ล ำดับ 3 (สูงมำก = 16 คะแนน) 
กำรใช้รถรำชกำร ล ำดับ 4 (สูง = 12 คะแนน) 

 

สรุปประเด็น 

ในกำรวิเครำะห์ผลควำมเสี่ยงเรื่องกำรทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน มีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
1. มำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไข
ปัญหำ 
กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย ใน 4 ประเด็น คือ  
(1) กำรจัดหำพัสดุ 
(2) กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ  
(3) กำรเบิก ค่ำตอบแทน  
(4) กำรใช้รถรำชกำร  
 
2. น ำประเด็นควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงมำจัดท ำ
คู่มือป้องกันกำรทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองอ ำนำจเจริญ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 256๖ ต่อไป 
 
 
 
 
 

 
 


